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Penafian (Disclaimer)

Materi presentasi ini telah disiapkan oleh PT BUMA Internasional Grup Tbk ("Perusahaan") semata-mata untuk digunakan dalam presentasi ini dan belum diverifikasi secara independen. Informasi yang berkaitan
dengan PT Bukit Makmur Mandiri Utama (“BUMA”) dan anak perusahaannya yang relevan telah dimasukkan ke dalam konten ini, namun belum diverifikasi secara independen.

Presentasi ini hanya disampaikan kepada pihak-pihak yang memiliki pengalaman profesional dalam hal-hal yang berkaitan dengan investasi dan kepada pihak-pihak yang sah menurut hukum untuk menerimanya
(semua pihak tersebut selanjutnya disebut sebagai pihak yang relevan). Presentasi ini hanya ditujukan kepada pihak yang relevan, dan setiap aktivitas investasi yang terkait dengan presentasi ini hanya akan
dilakukan dengan pihak yang relevan. Tanggapan atas permintaan yang timbul dari presentasi ini hanya akan diberikan kepada pihak yang relevan. Pihak lain tidak diperkenankan untuk bergantung atau bertindak
berdasarkan presentasi ini atau kontennya.

Anda setuju untuk menjaga kerahasiaan materi presentasi ini secara ketat. Materi presentasi ini sangat rahasia, hanya disampaikan untuk informasi Anda, dan tidak boleh disalin, diperbanyak, atau didistribusikan
kepada pihak lain dengan cara apa pun. Khususnya, presentasi ini tidak boleh dibawa atau dikirimkan ke Kanada atau Jepang, atau didistribusikan secara langsung atau tidak langsung di Kanada atau Jepang. Selain
itu, presentasi ini tidak boleh didistribusikan kepada individu di Amerika Serikat, kecuali kepada (1) pembeli institusional yang memenuhi syarat berdasarkan pengecualian dari persyaratan pendaftaran yang diatur
dalam Securities Act berdasarkan Aturan 144A dan (2) kepada pihak non-AS di luar Amerika Serikat dalam transaksi "offshore" sebagaimana didefinisikan dalam Regulation S dari U.S. Securities Act tahun 1933,
sebagaimana telah diubah.

Tidak ada pernyataan atau jaminan, baik secara eksplisit maupun implisit, yang dibuat atas keakuratan, keadilan, atau kelengkapan informasi yang disampaikan atau terkandung dalam presentasi ini. Baik
Perusahaan maupun dfiliasi, penasihat, atau perwakilannya tidak bertanggung jawab atas kerugian atau kerusakan yang timbul dari informasi yang disampaikan atau terkandung dalam presentasi ini. Informasi yang
disampaikan atau terkandung dalam presentasi ini berlaku pada tanggal penyampaiannya dan dapat berubah tanpa pemberitahuan, serta keakuratannya tidak dijamin. Baik Perusahaan maupun dfiliasi, penasihat,
atau perwakilannya tidak memiliki kewajiban untuk memperbarui informasi setelah tanggal penyampaiannya. Presentasi ini tidak boleh dianggap sebagai nasihat hukum, pajak, investasi, atau nasihat lainnya.

Selain itu, informasi dan pernyataan tertentu dalam presentasi ini mengandung “pernyataan yang mengarah ke masa depan.” Pernyataan tersebut dapat diidentifikasi melalui penggunaan terminologi seperti
“mengantisipasi,” “percaya,” “mempertimbangkan,” “bergantung,” “memperkirakan,” “mengharapkan,” “berniat,” “merencanakan,” “direncanakan,” “memproyeksikan,” “tren,” dan ekspresi serupa. Semua
pernyataan yang mengarah ke masa depan mencerminkan ekspektasi Perusahaan saat ini terhadap peristiwa mendatang dan dapat dipengaruhi oleh sejumlah faktor yang menyebabkan hasil aktual berbeda secara
material dari yang diuraikan dalam pernyataan tersebut. Perhatian perlu diberikan terhadap pernyataan tersebut, dan Anda tidak boleh bergantung secara berlebihan pada pernyataan yang mengarah ke masa

depan. Kami tidak berkewajiban untuk memperbarui atau merevisi pernyataan tersebut, baik sebagai akibat dari informasi baru, peristiwa di masa depan, atau lainnya, kecuali sebagaimana diwajibkan oleh hukum.
Data tertentu dalam presentasi ini diperoleh dari berbagai sumber data eksternal, dan Perusahaan belum memverifikasi data tersebut secara independen. Oleh karena itu, Perusahaan tidak membuat pernyataan atas
keakuratan atau kelengkapan data tersebut, yang melibatkan risiko dan ketidakpastian serta dapat berubah berdasarkan berbagai faktor. Materi presentasi ini adalah properti intelektual Perusahaan yang bersifat
rahasia dan tidak boleh digunakan, diungkapkan, diperbanyak, atau disebarluaskan tanpa izin.

Presentasi ini bukan merupakan penawaran atau undangan untuk membeli atau berlangganan saham atau sekuritas lainnya dari Perusahaan atau BUMA, dan tidak ada bagian dari presentasi ini atau informasi atau
pernyataan yang terkandung di dalamnya yang menjadi dasar atau dianggap sebagai kontrak atau komitmen apa pun. Keputusan untuk membeli sekuritas dalam penawaran sekuritas Perusahaan atau BUMA hanya
boleh dilakukan berdasarkan informasi dalam dokumen penawaran yang mungkin akan diterbitkan atau didistribusikan dalam kaitannya dengan penawaran tersebut, jika ada.

Dengan berpartisipasi dalam dan menerima presentasi ini, Anda setuju untuk terikat dengan pembatasan di atas.
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Komposisi Dewan Komisaris dan Direksi Grup

BUMA

PT BUMA Internasional GrupSTbk

Dewan Komisaris

Hamid Awaludin Nurdin Zainal Ashish Gupta Dian Sofia Andyasuri
Komisaris Utama & Komisaris Independen Komisaris Komisaris

Komisaris Independen

Direksi

Ronald Sutardja Iwan Fuad Salim Dian Paramita
Direktur Utama Direktur Direktur



Grup Pertambangan Global yang Terdiversifikasi, Didorong oleh Tiga Pilar Bisnis...
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Pilar Bisnis Inti
BUMA & BUMA Australia

) Y

Beroperasi di bawah nama PT Bukit Makmur Mandiri Utama
(BUMA) dan BUMA Australia Pty Ltd (BUMA Australia).

Melayani 2 pasar penambangan terbesar: Indonesia dan
Australia.

7 site + 1 rebuild center di Indonesia. 3 site di Australia.

Puluhan tahun dipercaya pemilik tambang ternama di 2
negara.

Di 2025 dan awal 2026, berhasil mengamankan kontrak
jangka panjang dengan klien tier-1 (Adaro, Whitehaven, BHP
Mitsubishi Alliance), memberikan visibilitas pendapatan
hingga 2027-2030.

Pilar Bisnis

Atlantic
Carbon Group

SRS T

P|Iar Blsnls Terkait
Atlantic Carbon Group, Inc. (ACG) & 29Metals investment

* Pemilik saham mayoritas (71%) ACG, salah satu produsen
antrasit berkualitas ultra high-grade terbesar di Amerika
Serikat. Menandai diversifikasi bisnis Grup menjadi pemilik
tambang, sekaligus ekspansi Grup ke AS.

Untuk memperkuat diversifikasi portofolio, Grup memiliki
22,60%* saham di 29Metals, perusahaan pertambangan
yang tercatat di bursa Australia dan berfokus pada tembaga,
dengan eksposur tambahan terhadap seng, emas, dan
perak. Investasi ini memperluas eksposur ke aset tembaga
dan seng berkadar tinggi, sekaligus melengkapi bisnis inti
Grup di Indonesia dan Australia.

Pendorong Pertumbuhan (Growth Levers)

BUKIT

TECHNOLOGY

Pilar Bisnis Ekosistem
BIRU & BTech
BIRU: Lini usaha sosial Grup yang berfokus pada

pendidikan vokasi dan pengembangan talenta untuk
memperkuat pipeline tenaga kerja dan dampak sosial.

BTech: Lini usaha riset & teknologi Grup yang
mengembangkan solusi digital dan Al untuk
meningkatkan produktivitas, efisiensi biaya, keandalan
alat, dan keselamatan operasional di pertambangan.
Teknologi BTech telah diterapkan di 9 site dan lebih dari
2.000 unit.

* Kepemilikan per 27 Maret 2026
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...dengan pertumbuhan yang didorong oleh empat penggerak

Pendorong Pertumbuhan (Growth Levers)

T pembiayaan W peovie M ese

Teknologi

= PT Bank Central Asia Tbk bergabung
ke dalam fasilitas sindikasi senilai
USS1 miliar bersama PT Bank
Negara Indonesia (Persero) Thk &
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk di
Februari.

= Di Maret, menerbitkan Sukuk ljarah
senilai Rp2 triliun (US$121,7 juta) —
Sukuk ljarah Korporasi Terbesar
dengan Peringkat Syariah A+ dalam
Penerbitan Tunggal di Indonesia

= Menerbitkan Obligasi Il BUMA
Tahun 2025 senilai Rp884 miliar
(USS53,8 juta) di Oktober 2025.

=  Pelunasan lebih awal Senior Notes
sebelum jatuh tempo senilai
USS$212 juta (7,75%) —

meningkatkan likuiditas dan struktur

permodalan Grup.

Lebih dari 12.000 tenaga kerja yang
berkomitmen pada kinerja dan
akuntabilitas.

Keberagaman dan inklusi tertanam
di setiap level: 29% perempuan di

level manajemen senior dan terus

meningkat.

Nol pelanggaran hak asasi manusia
di lingkungan karyawan, komunitas,
dan mitra.

Diversifikasi bauran pendapatan:
menargetkan porsi dari batu bara
termal < 50% pada 2028.

Pendapatan non-termal sudah
mencapai 24% pada FY2025.

Emisi scope 1 & 2 turun (> 12% YoY)
sambil tetap menjaga output
operasional.

Kerangka keberlanjutan jangka
panjang hingga 2050, mendukung
social license to operate.

=  Kenaikan produktivitas, efisiensi
biaya, dan keandalan sepanjang
tahun didorong oleh teknologi.

=  Teknologi Operator Behavior
Visualization dan Maintenance
Haul Road Dashboard telah
diterapkan di site-site utama di
Indonesia.
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Area Operasional Grup: Terdiversifikasi Berdasarkan Pilar Bisnis, Geografis, dan Komoditas.

BUKIT

TECHNOLOGY

BUMA

Kepemilikan Sepenuhnya

BUMA [

Status: Kontraktor Pertambangan

Kepemilikan Sepenuhnya

BTech [

Lini penelitian dan pengembangan
teknologi Grup. Beroperasi di Indonesia

dan Australia.
BIRU

Kepemilikan Sepenuhnya

BIRU [

Social Enterprise yang didedikasikan untuk
pendidikan, pelatihan vokasi, dan ekonomi

Komoditas: Batu bara Termal

Jumlah Site: 7 + 1 rebuild center

Berpengalaman > 27 tahun

sirkular.
6 ASIAMET RESOURCES
— e Investasi
Carbon Group ASIAMET RESOURCES LIMITED*
Kepemilikan Mayoritas Status: Pemegang Saham
ATLANTIC CARBON GROUP, INC. .
Komoditas: Tembaga dan seng
Status: Pemilik Tambang 29

Site: BKM (greenfield project)

Komoditas: Antrasit ultra high-grade

Metals

. BUMA
Jumlah Site: 3 Investasi F% *
S *
Berpengalaman > 30 tahun e * Kepemilikan Sepenuhnya =N
Status: Pemegang saham e s -

Corediins Tembem, ans, anEs, mamlk Status: Kontraktor Pertambangan

timbal Komoditas: Batu bara Metalurgi & Termal

Jumlah Site: 2 Jumlah Site: 3

Berpengalaman > 50 tahun Berpengalaman > 100 tahun

*Asiamet Resources telah menandatangani perjanjian jual beli bersyarat untuk melepas seluruh kepemilikannya dalam Proyek KSK (yang
mencakup Proyek Tembaga BKM) di Indonesia. Transaksi ini masih menunggu persetujuan regulator.
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Kinerja Keuangan dan Operasional Grup Per Desember 2025

Operasional Finansial

Overburden Removal Pendapatan EBITDA CAPEX
439 juta Bcm

J 19% year-on-year

us$1.480 Juta

{ 16% year-on-year

Produksi Batu Bara FCF Laba/(Rugi) Bersih

84 juta Ton
Jd 6% year-on-year

US$8 Juta
vs -USS60 Juta di FY2024

(Us$128 juta)

J 94% year-on-year

catatan:

1. EBITDA yang disesuaikan sebesar US5207 juta jika tidak memasukkan biaya satu kali (one-off).
2. Panduan kinerja yang disesuaikan untuk FY25.

Us$175 Juta® Us$179 juta

OCF

us$181 juta

{ 44% year-on- J 1% year-on-year U 41% year-on-
year

year

Utang Bersih

us$895 Juta

21% utang jatuh tempo di 2026,
18% utang jatuh tempo di 2027

dan 62% di 2028 - 2031

Overburden Removal
440-470 Juta BCM

Produksi Batu Bara
80-90 Juta Ton

Pendapatan
US$1.500-1.600 Juta

EBITDA
US$160-210 Juta

CAPEX
USS$170-190 Juta
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ESG & Keberlanjutan
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AMBISI

STRATEGIS Menuju Net Zero

pada tahun 2050

Operasi yang berbasis teknologi dan
berpusat pada efisiensi untuk
mengurangi jejak karbon secara
agresif. Diversifikasi ke bisnis rendah
karbon (termasuk komoditas non-
batu bara, batu bara metalurgi dan
non-komoditas)

RENCANA
STRATEGIS

PENDUKUNG

UTAMA

KERANGKA ESG DELTA DUNIA

KEAMANAN & KESEHATAN SDM & KOMUNITAS

Mempertahankan Zero Fatality
dan kinerja unggul industri

Meningkatkan kualitas hidup lebih
dari 1.000.000 pada tahun 2050

menguntungkan dan tangguh,
yang dibangun dengan tata Kelola

'| Pertumbuhan yang berkelanjutan,
i perusahaan terbaik di kelasnya

Membangun tempat kerja yang
aman dan sehat melalui budaya,
keamanan, dan
teknologi yang tangguh.

Membudayakan DEI (Keberagaman,
Kesetaraan, dan Inklusivitas), dan
kompetensi, serta mengembangkan
jaringan talenta masa depan dalam
ekosistem.
Memberdayakan komunitas dan
masyarakat melalui kerja sama strategis
yang difokuskan pada mata pencaharian
dan Pendidikan

Mempertahankan Tata Kelola
Perusahaan yang berfokus pada LST
untuk menjaga integritas tinggi dan

reputasi yang kuat

Budaya & Kapasitas Organisasi yang berfokus pada ESG | Berbasis Teknologi | Kolaborasi dengan Ekosistem| Pembiayaan Berkelanjutan

PRINSIP UTAMA

1 NO
POVERTY

il

Berkembang Bersama Seluruh Pemangku Kepentingan

Pertumbuhan yang Tangguh dan Berkelanjutan Menuju Ekonomi Rendah Karbon

QUALITY
EDUCATION

GOODHEALTH
AND WELLBEING

e

GENDER
EQUALITY

CLIMATE

DECENT WORK AND RESPONSIBLE 1
ACTION

ECONOMIC GROWTH

PEACE. JUSTICE
16 5
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Pencapaian ESG di 2025

Lingkungan

Porsi pendapatan dari batu bara non-
termal: 24% dibandingkan 26% pada 2024

Lebih dari 12% penurunan emisi
Scope 1 & 2 dibandingkan 2024

Intensitas emisi Grup:
0.00193 (vs 0.00176 in 2024)

Emisi Scope 3 (Indonesia):
560.497 tCO2e (vs 596.550 di 2024)

> 1,340 penerima manfaat dari program
pendidikan (BUMA School, BIRU, BOBM)

Investasi untuk CSR: Rp14,6 miliar +
USD106 ribu, mendukung 21 UMKM &
lebih dari 2,500 peserta pelatihan
keterampilan

29% wanita menempati jajaran
manajemen senior (vs 24% pada 2024)

BIRU bermitra dengan BMTC Jepang
untuk menghubungkan talenta vokasi

Indonesia dengan kebutuhan tenaga kerja

Jepang melalui jalur Specified Skilled
Worker (SSW)

Tata Kelola

Kerangka Dampak Sosial Grup telah
diselesaikan

Penilaian Risiko & Peluang Transisi Iklim
telah diselesaikan

Kode Etik Grup diperbarui

BUMA



PT BUMA Internasional Grup Thk

South Quarter Tower C, 5t Floor
JI. R. A Kartini Kav. 8, Cilandak Barat
Jakarta 12430 — Indonesia

QO +62213043 2080 @) +62213043 2081

@ www.bumainternational.com
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